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Inledning

Malet for Salems kommuns upphandling &r den goda affaren, vilket innebar att kommunens
inkdpsverksamhet ska framja affarsmassighet, kostnadseffektivitet samt ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet.

Kommunen ska tillvarata nya innovativa l6sningar, digitalisering, vinster utifran samordning
samt vdarna om en god konkurrens mellan leverantorer. Stravan ska finnas efter att ha en
varierad leverantorsbas dar nar det 4r mojligt dven lokala samt mindre bolag ingar.

Samverkan inom kommunen, mellan grannkommuner och med leverantérer och andra
organisationer, ska tillvaratas. Verksamheternas behov ska tillgodoses genom uppféljning av
krav pa kvalitet och service, dar servicen till medborgarna star i fokus.

Syfte

Upphandlingspolicyn ar ett styrande dokument som syftar till att framja en hallbar
utveckling, god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande med storsta nytta for
medborgare, naringslivets utveckling samt sdkerstalla att kommunens mal uppnas. Hela
inkdpsprocessen ska praglas av en helhetssyn dar samtliga aspekter ovan beaktas.

Riktlinjer och andra dokument for stod i inkdps- och upphandlingsarbetet utgar fran denna
policy.

Upphandlingspolicyn med gallande riktlinjer ska sdkerstalla att inkdp och upphandling gors i
enlighet med gallande svensk lagstiftning, den nationella upphandlingsstrategin, denna
upphandlingspolicy, kommunens hallbarhetspolicy for upphandling, samt andra relevanta
lagar och regler.

Omfattning

Policyn galler for all anskaffning av varor och tjanster och entreprenader inom Salems
kommuns samtliga verksamheter, namnder och enheter.

Policyn vander sig i forsta hand till dem som fattar beslut i inkdps- och upphandlingsfragor
samt till de som genomfoér upphandlingar.

Andringar av och till4gg till denna upphandlingspolicy beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att policyn konkretiseras genom att ta fram kompletterande
styrdokument for riktlinjer for kommunens inkdp och upphandling.

Riktlinjer for kommunens inkdpsprocess samt anvisningar med detaljerade mallar finns pa
kommunens intranat. Dar framgar dven regler for direktupphandling och nar
dokumentationskrav foreligger. Uppdatering av anvisningar sker vid férandringar i
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lagstiftningen.

Mal och forhallningssatt

Ink6ép och upphandling &r ett strategiskt verktyg for att nd kommunens mal och ar en del av

verksamhetsutvecklingen och det offentliga valfardsuppdraget. Genom att stélla val avvagda
krav pa leverantorer och pa de varor och tjanster som upphandlas bidrar kommunen ftill att

uppfylla kommunens mal.

God inképskompetens i hela organisationen ar en forutsattning for goda affarer och
effektiva inkdp utifran ett hallbarhetsperspektiv. Darutover skall inkdp och upphandlingar
folja gallande lagstiftning, politiska styrdokument, delegationsordning samt kommunens
egna riktlinjer och anvisningar gallande inkdp och upphandling.

Lagar som styr

Salems kommun ska félja lagen om offentlig upphandling (LOU) samt 6vriga lagar och
bestammelser som styr inkdp och upphandling. Upphandlingsférfarandet ska utga ifran de
grundlaggande upphandlingsprinciperna att leverantorer behandlas pa ett likvardigt, icke
diskriminerande och 6ppet satt. Vidare ska principerna om 6msesidigt erkdnnande och
proportionalitet beaktas. Med detta menas att alla leverantérer ska behandlas lika och ges
samma mojligheter pa ett objektivt och affarsmassigt satt.

Hallbar upphandling

Salems kommuns antagna hallbarhetspolicy for upphandling har som mal att minska klimat
och miljépaverkan och varna om sociala och ekonomiska aspekter i upphandling.
Kommunen ska verka for en langsiktig hallbar utveckling och ska i upphandlingar stélla
relevanta krav utifran kommunens behov och 6vergripande mal.

Organisation och ansvar

Kommunfullmaktige beslutar om malsattning och syfte med inkdpsprocessen.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande politiska och strategiska ansvaret for kommunens
upphandling och inkdpsverksamhet. Kommunstyrelsen férvaltning bitrader
kommunstyrelsen med de insatser och atgarder som erfordras for att styrelsen skall kunna
leva upp till sitt ansvar.

Namnd ansvarar for att inkdp och upphandling gors enligt denna policy med riktlinjer.
Namnden ska se till att ramavtal f6ljs och att det utférs kontroller att s sker.
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Forvaltningschef ansvarar for att upphandlingspolicyn tillampas inom sin forvaltning.

Inkdpssamordnare utses inom varje forvaltning vilka har en stédjande/samordnande
funktion till den egna forvaltningen samt fungerar som en lank mellan forvaltningarna vad
galler inkép och upphandling.

Samordning och samverkan

Upphandling och inkdp ska i méjligaste man samordnas inom kommunen och samverkan
med andra kommuner skall efterstrévas dar det finns ett gemensamt behov. Genom detta
uppnas skalférdelar genom storre volymer, lagre priser, lagre driftkostnader, battre service,
effektivare distribution och lagre inkbpsadministrativa kostnader.

Salems kommun har ett samarbetsavtal med Telge inkdp som bitrader Salem i
upphandlingar.

Egenregikalkyl

Vid upphandling av drift ska kommunen inte lamna egna anbud. En kalkyl for egenregi ska
dock alltid upprattas i syfte att klargéra om kostnaden for egenregi understiger inkomna
anbud i upphandling, vilket sedan ligger till grund for beslut om hur verksamheten ska
bedrivas.




